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A Grafin Partners OOO gg&f@ig

Somos reconhecidos como uma das principais boutiques de M&A do Brasil, com um histérico comprovado de transacdes
bem-sucedidas, sendo formada por um time que ja realizou mais de R$ 4 bilhées em transacdes.

Clientes Selecionados
Sell-Side, Buy-Side & Valuation

Como atuamos?

Atuamos lado a lado com os
acionistas, com profundo

TIGRE"? Techduto. Contabilizei POSITIVO em transacg ‘% entendimento do negdcio e de seus
objetivos.
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personalizado em cada projeto
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Na transagao mais importante da sua empresa e, eventualmente, da sua propria ﬁ Na pratica, representamos a diretoria
vida empreendedora, conte com os advisors mais comprometidos e resilientes do [— 1t de M&A do cliente
mercado.



e o S | grafin
Por Que Escolher a Grafin? OO g@rm i

Atuamos como uma extensao estratégica da equipe de M&A de grandes empresas — seja assumindo o processo de ponta a
ponta como uma diretoria terceirizada, seja atuando como “braco” especializado para apoiar areas que precisam de reforco
técnico, estrutura ou experiéncia em transacoes.

Nossos Diferenciais

= Experiéncia em assessorar grandes empresas em aquisicOes estratégicas,
desinvestimentos e carve-outs.

* Independéncia e discricdo, com processos conduzidos com sigilo, protecdo de
imagem e foco nos interesses do cliente.

= Abordagem técnica e executiva, atuando com profundidade analitica, suporte a
alta gestdo e intermediacdo entre targets e comprador.

= Flexibilidade para estruturar solucdes sob medida, adaptadas a realidade de
cada empresa.

= Time multidisciplinar, com diferentes backgrounds, forte rede de
relacionamentos e apoio de senior advisors.




Presenca Regional com Alcance Nacional QOO gg&gg

Com o crescimento e reconhecimento da Grafin Partners em M&A, ampliamos nossa presenca geografica para atender
com proximidade empresas no Sul e em todo o Brasil, fortalecendo nosso alcance e capacidade de entrega.

Curitiba (PR)

Base principal da Grafin Partners, sede estratégica e maior parte
do time operacional, conta com 3 sécios atuantes com expertises
complementares.

/\i\‘ Sao Paulo (SP)

Presenca no principal polo financeiro do pais, com sécio dedicado
e equipe operacional. Proximidade com fundos de investimento,
compradores estratégicos e principais players de M&A.

@ Blumenau (SC)

Atuacdo local com foco em atender o Sul do Brasil. Conexao direta
com empresas industriais e familiares, além de hubs de

tecnologia e inovacgao.




partners

Independéncia, Alcance Global e Foco Total no Cliente QOO grafin

Com ampla experiéncia em M&A, maximizamos o valor da operagao enquanto a empresa mantém o foco no seu dia a dia.
Atuamos com independéncia, integridade e uma visao que vai além da transagao — conectando nossos clientes aos
melhores compradores e investidores, no Brasil e no exterior.

Vantagens do Advisor Independente Esr:z'?;is: Ine::t‘i:;:re‘to Pgrrf:ie"rs
Ampla experiéncia em M&A para maximizagao de valor - v v
Auséncia de conflitos emocionais e financeiros na negociagao - v v
Foco na transagao enquanto a empresa foca no dia-a-dia - v v
Atendimento ao cliente e execucao do projeto realizados por sécio e analista senior - - v
Customizagao e flexibilizagao nas solugcdes oferecidas - - v

Atuacao Global

Com ampla experiencia em transagdes cross-border, acessamos compradores
e investidores em todo o mundo por meio de uma rede ativa de parceiros.

Com isenc¢ao, proximidade e alcance global, a Grafin entrega o realmente
importa: a melhor transagao para cada cliente.




Nossos Valores

S | grafin
OO gartners

O que nos diferencia vai além do que entregamos — esta na forma como conduzimos cada projeto. Em momentos
decisivos como a compra ou venda de uma empresa, Nossos valores guiam nossa atuagcao e definem o padrao de

exceléncia que os clientes podem esperar.

Resiliéncia

Conhecimento técnico e experiéncia
sdo essenciais, mas € a resiliéncia que
faz a diferenca diante da pressao e dos
desafios inevitaveis em qualquer
processo de compra ou venda de
empresa — especialmente na hora de

encontrar solugdes fora do 6bvio Resiliencia

Acreditamos que é possivel fazer M&A
com humildade. Ao contrario da
postura arrogante comum no mercado,
mostramos que agir com respeito e
foco no cliente gera mais valor na
negociagdo. Os objetivos do cliente
devem sempre prevalecer

Diligéncia

No mercado de M&A, ndo basta
conhecer investidores — é essencial
apresentar projetos bem estruturados,
com profundidade e narrativa clara. E
iSsO que nosso time entrega:
dedicacao, capricho e estratégia para
transformar mandatos em
fechamentos

Foco

Cada projeto ¢ liderado por um socio
sénior e executado com alto nivel de
entrega e capricho. Se houver uma
chance de sucesso, faremos acontecer.
Nossa taxa de conversao reflete um
compromisso obstinado com o cliente
e o projeto
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Assessoria em Todas as Etapas do Processo de M&A Sortners

O .
B grafin

Atuamos em todas as etapas do processo de compra ou venda de empresas, com ampla experiéncia em M&A. Além disso,
oferecemos suporte em captacdes de recursos — seja equity ou divida — e servicos que ajudam a maximizar valor antes ou
durante um eventual processo de M&A.

Transacoes Estratégicas Criacao de Valor

Venda Total ou Parcial: Conduzimos todo o processo
de venda, do valuation e criagao dos materiais a
negociagcao com potenciais compradores, até o
fechamento da transacgao.

Aquisicdo de Empresas (Buy-Side): Apoiamos
empresas na aquisicao de targets estratégicos, desde
a definicao do perfil ideal até a abordagem e
negociac¢ao final, com foco em geragao de valor e
sinergias.

Captacao de Recursos: Apoiamos a estruturacao de
captacdo de investimento e/ou divida, desde a
definicao da tese e do perfil ideal até a analise
financeira e negociagao com fundos e instituicdes
financeiras.

S
7
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Valuation: Elaboracao de analises de valuation com
metodologias tradicionais do mercado para apoiar
decisbes estratégicas, transac¢des e planejamento
societario.

Elaboracdo da Estratégia para M&A: Apociamos o
cliente na construcao da tese de M&A, definicdo dos
objetivos da aquisicao e critérios estratégicos para
selecao de targets. Avaliamos setores, geografias e
perfis de empresa-alvo, ajudando a direcionar o
processo com clareza e foco desde o inicio.

Diagnéstico de Prontidao para M&A: Avaliacdo da
empresa para identificar os principais pontos de
atencdo antes de iniciar um processo de M&A.
Analisamos aspectos financeiros, societarios,
operacionais e estratégicos que podem impactar o
sucesso da transagao.




Buy Side com Foco Estratégico e Execucio Completa QOO gg&gg

Atuamos como uma verdadeira diretoria de M&A para nossos clientes, com flexibilidade para apoiar desde a definicao da
tese de aquisicao e analise do mercado até a abordagem e a negociacao final com o target.

Planejamento e Estratégia

= Definicao da tese de aquisicdo e caminhos estratégicos de crescimento
» Estudos de mercado e analise setorial

* Mapeamento e priorizacao de alvos

» Apoio direto ao board e lideranca nas decisdes-chave

Sigilo, Imparcialidade e Eficiéncia
= Blindagem da imagem do cliente nas conversas iniciais

(=D

= Preservacdo de sigilo para evitar ruidos no mercado
= Apoio dedicado que libera o time interno para manter o foco no dia a dia.

Abordagem e Negociagcao

= |Intermediagao e comunicacgado estratégica para preservar a relacao entre as partes.
\@/ = Condugao do processo de forma fluida, com ritmo adequado e alinhado entre as partes.

= Atuacado técnica e estratégica para destravar pontos criticos e maximizar o resultado final.

= Valuation, estruturagcado e apoio na negociacao da transacao
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Time QOO grafin

partners

A Grafin Partners € composta por um time de profissionais altamente qualificado, que possui ampla experiéncia em M&A e
solida rede de relacionamentos com investidores e comunidade empresarial.

Luiz Fernando Bessa, S6cio Fundador

Antes de fundar a Grafin Partners, Luiz Bessa foi sécio da Zaxo e o responsavel por tornar a empresa lider no ranking da Anbima
entre as assessorias em Fusdes e Aquisicdes com sede no sul do pais por trés anos consecutivos desde 2017 e a terceira maior do

Brasil. E o advisor com mais transacdes no Sul do pais e o 14° no Brasil desde 2017, de acordo com a publicacdo especializada
Transactional Track Record.

Bessa iniciou sua carreira em M&A em 2003 e liderou dezenas de transagdes em valor superior a R$ 3 bilhdes. Dentre as mais
recentes, a captagao da série D com o private equity da Goldman Sachs e a aquisicao da Tiny para o Olist, a venda de controle da
Pelissari para a Cast Group, a venda de controle da Indyxa para a MV, a captacgao de investimento com fundos liderados por Jorge
Paulo Leman para o Grupo Implus e a venda total da Volk do Brasil para a Bunzl, empresa multinacional britanica.

E formado em Administracdo de Empresas pela UFPR, com poés-graduacdo pela FGV-SP e é Visiting Fellow de MIT e Harvard com
especializagao em finangas corporativas e negociagcdao no MBA de ambas as universidades.

9 Curitiba- PR ¢ +554199222-6824 B2 bessa@grafin.com.br

JEALMAKER




Time QOO grafin

partners

A Grafin Partners € composta por um time de profissionais altamente qualificado, que possui ampla experiéncia em M&A e
solida rede de relacionamentos com investidores e comunidade empresarial.

Leandro Muniz, Sécio Fundador

Antes de fundar a Grafin Partners, Leandro teve experiéncia de mais de 15 anos como executivo de Financas, Operagdes e Gestdo de
Projetos.

Leandro iniciou carreira na area de gestdo de projetos na Siemens e Votorantim Cimentos. Liderou projetos de melhoria de
investimentos na Votorantim Cimentos e foi responsavel pela gestao financeira das empresas do grupo. Também teve experiéncia

liderando processos de assessment, melhoria de governanga em empresas familiares em setores como Industria, Logistica, Energia,
Alimentos e Agronegdcio.

Apos trabalhar no México, Leandro retornou ao Brasil para se tornar sécio da Zaxo, uma boutique de M&A.

E formado em Eng. de Computaco pela PUC-PR e tem MBA em Financas pelo IBMEC.

9 Curitiba- PR e +554199595-2560 B leandro@grafin.com.br

SIEMENS @/ dmentos " RVl MichaelPage
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A Grafin Partners € composta por um time de profissionais altamente qualificado, que possui ampla experiéncia em M&A e
solida rede de relacionamentos com investidores e comunidade empresarial.

Rodrigo Luchtenberg, Sécio

Fundou a Teiko Solug¢des (Grupo Flowti), onde atuou 20 anos e depois realizou um processo de fusdo, compra de empresas e a venda
total do Grupo que alcangou o faturamento de mais de 45 Milhdes no mercado de tecnologia para a saude.

Apods empreender no México para uma unidade da Flowti, Rodrigo retornou ao Brasil para realizar a venda do grupo e se tornar sécio
da Grafin, uma boutique de M&A.

Paralelamente, atua como mentor de empresarios para aprimorar a gestdo corporativa e estratégias de posicionamento. Investidor
de startups, atua como membro de alguns conselhos dessas empresas auxiliando no crescimento exponencial do negdcio.

E formado em Computacio pela FURB-SC e tem MBA em Gestao de Negdcios pelo INPG, MBA em Financas Internacionais pela FGV
e Mestrado em Ciéncia de Dados pela Univali-SC.

9 Blumenau-SC K¢ +55479917-5507 BR rodrigo.luch@grafin.com.br

teiko Xindyxa Zflowti IT> sc|ANELS
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A Grafin Partners € composta por um time de profissionais altamente qualificado, que possui ampla experiéncia em M&A e
solida rede de relacionamentos com investidores e comunidade empresarial.

Alisson Vitor Forti Silva, Sécio

Executivo com 20 anos de experiéncia liderando equipes nas areas de Desenvolvimento de Negécios, Logistica e Comercial.

Alisson iniciou sua carreira em Logistica na ALL e, na Votorantim Cimentos, desempenhou fun¢cdes em diversas areas, conduzindo
projetos estratégicos nas areas Comercial e Logistica.

Na Hidrovias do Brasil, liderou projeto vencedor do leildo do STS-20 em Santos.

Antes de se tornar soécio da Grafin, ele ocupou a posigcao de lideranga em uma holding familiar responsavel por investimentos em
Infraestrutura, incluindo Energia, Saneamento e Residuos Industriais

Alisson é formado em Engenharia de Produgado pela PUC-PR, possui MBA Executivo pela Fundagao Dom Cabral com extensao pela
Kellogg School of Management e formacao para Conselheiro pelo IBGC.

9 Curitiba- PR Xe¢ +554199601-7541 B2 alisson.forti@grafin.com.br

O
@ ‘ VOTORANTIM a Hidrovias do Brasil
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A Grafin Partners € composta por um time de profissionais altamente qualificado, que possui ampla experiéncia em M&A e
solida rede de relacionamentos com investidores e comunidade empresarial.

Leandro Fariello, Sécio

Com uma trajetdria consolidada em estratégia, negdcios e finangas corporativas, passou por empresas como Rhodia, Suzano,
Braskem e Estater. E também co-fundador da Poli Angels e investidor anjo em startups desde 2016.

Além da posicao na Grafin Partners, Leandro € Strategy Officer da Tembici, apds atuar como CFO de 2020 a 2024 na companhia, e €
mentor no G4 Educagdo nos temas de Finangas e Eficiéncia Operacional.

Fariello é graduado em Engenharia Civil pela POLI-USP, com especializacdo em Marketing pela ESPM e Qualidade pela TUV NORD
Alemanha. Possui MBA em Negdcios pela FGV e atualmente é mestrando na UNIFESP.

9 S0 Paulo-SP \e +5571198488-4905 B fariello@grafin.com.br

©..9 tembici G4 sU l Braskem) S RHODIA

EDUCAGAO Zano SOLVAY GROUP




Time

OOO grafin

partners

A Grafin Partners € composta por um time de profissionais altamente qualificado, que possui ampla experiéncia em M&A e
solida rede de relacionamentos com investidores e comunidade empresarial.

Eduardo Correa, Associado

Antes de se juntar a Grafin, Eduardo trabalhou na Saint Paul Advisors cobrindo transacdes de M&A buyside, além de realizar laudos
de avaliacdo e construcao de modelos financeiros para projetos greenfield.

Eduardo possui mais de 5 anos de experiéncia em M&A, desempenhou um papel ativo em uma variedade de projetos, trabalhando
com empresas como Tigre, Olist, Positivo, Contabilizei, MRS Logistica, Ravato Diesel, WAP e outras.

Eduardo é formado em Economia pela UFPR e possui extensao em Investment Banking e Valuation pela Saint Paul Business School.

9 Curitiba-PR ¢ +554199564-9882 B4 eduardo@grafin.com.br

@ SaintPaul Yg SPAAVISOrS

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
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A Grafin Partners € composta por um time de profissionais altamente qualificado, que possui ampla experiéncia em M&A e
solida rede de relacionamentos com investidores e comunidade empresarial.

Gabriela Tusato, Associada

Antes de ingressar na Grafin, Gabriela atuou nas areas de Business Intelligence e Planejamento Estratégico na MadeiraMadeira,
onde apoiou a lideranga na analise de dados, gestdo de indicadores e apoio a tomada de decisdo.

Na Grafin, participou de projetos de M&A envolvendo aquisigao, venda e geragao de valor para empresas de destaqgue como Olist,
Contabilizei, Positivo Tecnologia, Tigre, entre outras.

E certificada em valuation e andlise financeira pelo Wall Street Prep e pela Saint Paul Business School.Graduada em Administracdo
pela Universidade Federal do Paranad (UFPR), realizou extensdo internacional na Grenoble IAE — Graduate School of Management
(Franga) e concluiu o programa de pds-graduacao “Advanced Program in Finance” no Insper.

9 S0 Paulo - SP Ne +55 4199694-2922 BX4 gabriela@grafin.com.br
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Senior Advisors OOO grafin
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A Grafin conta com um poderoso time de senior advisors com profunda experiéncia e rede de contatos em seus
respectivos setores. Conseguimos entregar ainda mais valor para nossos clientes através da contribuicao de quem ja
empreendeu e executou na pratica, incluindo ex-clientes que referendam nossa qualidade e compromisso de longo prazo.

Alcides Troller | Estratégia

Grupo RBS e Claro. Start up da GVT
em 2000. Investidor em dezenas de
start ups. Foco em governanga,

sucessao e estratégia.

Bruno Serapido | Infraestrutura
Engenheiro pelo ITA. ALL, GE, Patria,
Hidrovias do Brasil onde foi
Presidente e Chairman. Hoje atua

como CEO da Atvos.

Léo Jianoti | Inovagéo

Investiu e apoiou diversas start-ups
de como Contabilizei, James
Delivery e Troco Simples. MD Fundo

Honey Island.

Alexandre Berger | Saude

CEO e soécio da Implus, criagao de
valor superior a 30 vezes, tornando-
0 um dos maiores grupos de Gestdao
de Saude.

Eduardo Fontana | Tecnologia
Formagdao em instituicbes como
London School e Oxford, carreira
construida em  setores como

Telecom, Consultoria e Midia.

Ricardo Cipullo | Industria

Ford, lochpe Maxion e Brose, onde
realizou o start up da operagao no
Brasil e liderou a empresa como

presidente.

André Perez | Logistica e Agro
Diretor e VP em empresas como
Siemens, Volkswagen, Whirlpool/

Embraco, Renault e Yara.

Danilo Angst | Agronegécio
Vice-Presidente de  Crédito,
Risco e Controles Internos do
BB. Foi presidente da Electra

Energy

Roberto Rissi | Agronegécio

Ph.D em Genética de Plantas pela
lowa State University. Carreira na
Monsanto e

Syngenta, Cargill,

Pioneer.
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Exemplo de Projetos - Buy Side e Analise de Mercado

grafin
OO DOF[H@FS

Apoiamos empresas em decisdes estratégicas de crescimento via aquisicdes, com analises aprofundadas de mercado,
mapeamento de targets e suporte completo até a negociagao. Abaixo, alguns exemplos recentes de atuacgao.

oIist

v' Andlise de segmentos correlatos ao
core do cliente

v Mapeamento de targetsem ERP e
logistica

v Criagao de plano de negécios,
conducao de negociagdes e due
dilligence

v Fechamento de duas aquisi¢des

+ tlng

&,

POSITIVO

v' Estudo aprofundado sobre o setor de
energia fotovoltaica e suas
perspectivas para o futuro

v' Analise de viabilidade da expansdo do
Grupo no setor fotovoltaico

v +45 distribuidores fotovoltaicos
mapeados

v' Valuation

<\

Recomendacdo para ndo seguir com
aquisicoes. Sem proposta

Contabilizei

v Mapeamento de contabilidades e

solug¢des para MEls. +50 empresas
analisadas; 1 avancou para due
diligence, mas foi descartada pelos
riscos pos-DD

Posteriormente, nova analise focada
em 1 empresa de contabilidade
digital

Negociagao, due diligence, valuation
e proposta buy-side

Signing realizado, aguardando
closing e divulgacao




Exemplo de Projetos - Buy Side e Andlise de Mercado QOO gg&gg

Apoiamos empresas em decisdes estratégicas de crescimento via aquisicdes, com analises aprofundadas de mercado,
mapeamento de targets e suporte completo até a negociagao. Abaixo, alguns exemplos recentes de atuacgao.

‘06\ Projeto Portland JIEE Arpcom
T’GRE ’: (Codinome) P

GRUPO PARANAENSE DE COMUNICAGAO

v' Andlise do setor de dutos de ferro v’ Mapeamento de empresas de v' Planejamento Estratégico para
fundido, focada em 1 empresa, com tecnologia que possuem know-how criagdo de valor ao portfélio da
recomendacao de nao aquisicao em determinadas ferramentas ligadas familia

a analise de dados, |A, Low-code e

v Assessoria na venda dos ativos de SAP v +de 200 empresas mapeadas, 4

caixas d'agua (carve-out). deals fechados e outros em
v' Estudo de mercado sobre andamento

v' Atuagdo desde a analise financeira posicionamento, diferenciais, clientes
ateé a elaboragao dos materiais e area de atuacdo das empresas v' Valuation
estratégicos para apresentacao ao
conselr?o. Tar?wbémpconduzirgnos o} TMEIEREEE Y’ Proposta Buy-Side através do
processo, coordenamos o PMO e v' Abordagem e Valuation modelo Media 4 Equity

apoiamos Nna revisdo e negociagao do v . "
contrato de venda Projeto em andamento WM W &bnyou g2 mascote




Exemplo de Projetos - Buy Side e Analise de Mercado

grafin
OO DOF[H@FS

Apoiamos empresas em decisdes estratégicas de crescimento via aquisicdes, com analises aprofundadas de mercado,
mapeamento de targets e suporte completo até a negociagao. Abaixo, alguns exemplos recentes de atuacgao.

v' Proposta Buy-Side

Jok Kk

©) W GRUPO

SNGETECNICA WMARISTA

BT BT TR

v Estudo e andlise de CGH's, PCH'’s, v Mapeamento de possiveis escolas
UHE's, EOL, termelétricas e leildes de para aquisicao pelo grupo no estado
transmissao de SP

v +400 escolas mapeadas, sendo 45
escolas com o perfil do cliente,
baseado em cultura, religiao e ticket
médio de mensalidades

13 ativos avaliados, 1 concessdo de
transmissao em avaliagao e 13
propostas enviadas

v" Valuation

v' Visita presencial e avaliagao
(valuation) de 10 escolas

mplus

v' Desenvolvimento de plano de
negocios, estrutura de transagdes
possiveis e conducao de negociagdes

+15 possiveis alvos para aquisicao

v' +50 possiveis compradores para a
empresa

v" Negociagao de fusdo com 2
concorrentes da empresa

v Valuation

v' Proposta Buy-Side e Sell-Side




Transacoes Selecionadas

OOO grafin
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Com seu know-how, os socios da Grafin auxiliaram empresas € seus acionistas na realizacao de transacdes de variados

portes e em diferentes setores, incluindo operacdes cross-border com players estrangeiros.

®
nutriplan

Assessoria exclusiva na
venda de controle da
empresa para o Search

‘vr TULIO

Assessoria na venda de 5
postos de rodovia e ativos
imobiliarios para

) Duto

Assessoria na venda de
participagao societaria para a

TIGRE(§:

Assessoria na venda
dos ativos de caixas
d'agua para a

Assessoria na venda de
100% da empresa para a

& RodOil

Assessoria na venda de
100% da empresa para a

& RodOil

Fund p A L] .t-
RANDT cqualim
BS Gardening PELANDA B “ q P
CARG < .
>2 PETRO ti RgFo

Gestdo de TI

Assessoria na venda de
100% da empresa para a

Selbett:

DIESEL

Assessoria na venda de
100% da empresa para a

©

Serra Diesel




Transacoes Selecionadas OOO gg&gg

Com seu know-how, os socios da Grafin auxiliaram empresas € seus acionistas na realizacao de transacdes de variados
portes e em diferentes setores, incluindo operacdes cross-border com players estrangeiros.

olist olist olist imlus

Assessoria na aquisicdo Assessoria na aquisigao R$,144‘0(.,|9'900, Assessoria na venda de
do controle societario da do controle societario da Assessoria na diligéncia para participagdo societéria ao
captacdo do investimento
com

tiny. grupo @) 5778
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Assessoria na venda de 100% Assessoria na venda do Assessoria na venda do
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P P P P Assessoria a um Family

Office na aquisicdo de

& Cast & MV participacdo minoritaria
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Projetos Selecionados de Advisory

partners

O .
B grafin

Também ja assessoramos importantes players em projetos de criacao de valor através do nosso know-how desenvolvido
dentro dos negocios e das transacdes em que participamos.
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Mapeamento e avaliagao
de alvos para aquisicao

(Z Sterlite Tech

Avaliagdo de alternativas
estratégicas de M&A

DTCOM

Avaliacdo de alternativas
estratégicas de M&A
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Avaliacdo de alvos
para aquisi¢cao

Raviloche

Valuation e avaliagdo de
alternativas estratégicas
de M&A

Contabilizei

Avaliacdo de alternativas
estratégicas de M&A

POSITIVO

TECNOLOGIA

Avaliagdo de alternativas
estratégicas de M&A

Valuation de
empresas investidas




Case Tigre | Atuacao como Diretoria de M&A o% %’%feig

Selecionamos o case da Tigre para ilustrar nossa experiéncia em operagdes envolvendo grandes empresas, que exigem
integragcao com multiplas areas internas, alinhamento com o conselho e conducao estratégica de todo o processo de venda
(carve-out).

Atuacido como Diretoria de M&A Estudos Estratégicos Internos Integracao e Coordenacao

Apoiamos o plano de crescimento Desenvolvemos materiais
. . . L. Atuamos como PMO do processo,
inorganico com total profundidade estratégicos claros e bem . .
L. . . .. coordenando multiplas areas
técnica e envolvimento com o time fundamentados para subsidiar a . ) )
. . - internas da companhia para garantir
interno. Assumimos o processo de tomada de decisao pelo conselho, . . .
. . . fluidez, alinhamento e execugao
ponta a ponta, com atuagao integrada assegurando alinhamento interno e o .
. L B . eficiente do projeto.
ao board da companhia. apoio a aprovagdo da transagao.

Assessoria a

Com mais de 80 anos de histdria, a Tigre € uma multinacional brasileira e referéncia global nos segmentos de
T’GRE ‘.; construgao civil e infraestrutura. Lider em tubos e conexdes no Brasil, a companhia opera em mais de 30 paises.

Fomos responsaveis pela assessoria na venda dos ativos de caixas d’agua da empresa, em uma operagdo de
carve-out estratégica. Atuamos desde a andlise financeira até a preparacao de materiais para suporte a tomada
de decisdao do conselho. Conduzimos todo o processo de forma estruturada, coordenando multiplas areas
internas, garantindo fluidez e alinhamento entre os times. Também apoiamos a empresa na revisao e
negociacao dos contratos da transacao, assegurando uma conclusdo eficiente e alinhada aos objetivos da Tigre.

Assessoria na venda dos

ativos de caixas d’'agua
para a

at
Acquahmpi‘ A transacao foi concluida com a venda dos ativos para a Acqualimp, outro importante player do setor de caixas
d'dgua no Brasil.




Case Olist | Flexibilidade e Profundidade na Execucio de Buy-Side o% gg&gg

Selecionamos o case da nossa assessoria a Olist, que exemplifica nossa capacidade de atuar como diretoria de M&A
terceirizada para grandes empresas. Atuamos com profundidade estratégica, flexibilidade no escopo e independéncia na
condugao, apoiando o cliente em decisdes-chave e entregando valor em todas as etapas do processo.

Escopo de Trabalho Flexivel Apoio a Tomada de Decisdao Analise de Mercado e Execugéo

~ . . Suportamos 0 management nas Combinamos analise setorial
Atuacao flexivel e adaptada ao cliente: o . - .
. decisdes-chave do processo, avaliando aprofundada com execugao pratica.
podemos assumir o processo desde o . . . .
.. e riscos, sinergias e alternativas Mapeamos empresas, estruturamos
inicio ou atuar em etapas especificas, . ) o R .
. estratégicas, garantindo disciplina de business plans e conduzimos
ajustando nosso escopo conforme a ” . L . .
. . . capital e alinhamento com a negociac¢oes e due diligence até o
necessidade e maturidade do projeto. . ~
estratégia de longo prazo. fechamento das transagdes.

A Grafin Atuou como Diretoria de M&A do Olist em Duas Aquisicdes Estratégicas

- A Olist € uma das principais empresas de tecnologia para e-commerce do Brasil e um unicérnio do setor. A
companhia contratou a Grafin para apoiar seu plano de expansdo inorganica, atuando como uma extensdo da
o IS equipe de M&A nas aquisicdes da Pax e da Tiny — duas transacdes estratégicas para o grupo.

Na compra da Pax, uma das maiores plataformas logisticas para e-commmerce do pais, a Grafin entrou com o
processo em curso e contribuiu na construgdo do business plan, condug¢ao das negociagdes e due diligence,
além de apoiar na definicdo do modelo de transacao mais adequado para ambas as partes.

Assessoria na aquisi¢ao

do controle societario da

L ]
tln Na aquisicdo da Tiny, software de gestao para e-commerces, a Grafin atuou desde o inicio, liderando o
ERP mapeamento do mercado de ERPs, com mais de 50 empresas analisadas. Apds a identificacao do melhor alvo,
conduzimos a abordagem, negociagdo e due diligence ao lado do time da Olist.
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